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Arbitraje comercial internacional
en el mundo rusoparlante

OLENA S. PEREPELYNSKA )

Sumario: 1. Introduccion. 2. Perspectiva histérica. 2.1. Marco legal comiin de las Re-
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4. Tendencias modernas. 5. Consideraciones finales.

1. INTRODUCCION

Tuve el honor de conocer personalmente al Dr. BERNARDO CREMADES en
2010 en el V Congreso Internacional del Club Espafiol de Arbitraje. Aquel
afio casualmente me enteré de esta asociacion y al informarme de sus fines
y actividades decidi de asociarme a ella. Asistiendo al Congreso fue agrada-
blemente sorprendida por participacién de tantos paises de América Latina
y por alto nivel profesional de los congresistas.

Pero lo mas sorprendente para mi fue el ritmo del desarrollo y difusion
del arbitraje en Espafia que es la jurisdiccion bastante “joven” en este ambito,
pero no obstante muy activa en promoverlo no solo en si misma sino también
en todo el mundo hispanoparlante. En un articulo sobre los arbitros espafioles
lei que Dr. Bernardo CrReMADEs habia sido un pionero en arbitraje internacional
en Espafia y aplico los esfuerzos enormes para transformarla en una juris-
diccion verdaderamente arbitral. La ponencia del Doctor en el Congreso no
dejaba lugar a la menor duda de que él va a hacer atin més en esta direccién.

) Asociada Principal de Sayenko Kharenko (Ucrania). Como abogada ha participado en
decenas de arbitrajes comerciales internacionales con sede en Estocolmo, Kiev, Lausana,
Londres, Moscd, Paris, Viena, ambos ad hoc e institucionales, incluso bajo los Reglamentos
de CCI, CNUDM]I, LCIA, SCC.
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1456 OLENA S. PEREPELYNSKA

Todo eso me hizo pensar sobre el estado del arbitraje internacional en
el mundo rusoparlante al cual pertenezco, asi como sobre las razones de la
suerte tan distinta de éste a pesar de una historia bastante larga del arbitraje e
implementacién de los instrumentos internacionales en el &mbito del arbitraje
internacional en la legislacién nacional de los paises ex-soviéticos - miembros
de la CEI'.

2.  PERSPECTIVA HISTORICA

Para entender mejor la situaciéon contemporanea en el campo del arbitraje
comercial internacional en el mundo rusoparlante hay que retroceder a los
tiempos de la Unién de las Reptiblicas Socialistas Soviéticas (la “URSS”) que
durante décadas unia a 15 estados soberanos y establecia un marco legal
comun de éstos para todo, incluso el arbitraje.

2.1. Marco legal comiin de las reptblicas de la URSS

En general, la Unién Soviética miraba con buenos ojos al arbitraje. Una
de las leyes primeras de la justicia soviética fue el Decreto “Sobre Arbitraje”
aprobado el 16 Febrero de 1918, que preveia posibilidad de someter una ca-
tegoria bastante amplia de controversias en materia civil a la resolucién de
arbitraje’. Tanto este Decreto, que se aplicaba en el territorio de Rusia, como la
ley ucraniana sobre arbitraje aprobada en 1922, estaban en vigor hasta 1924. A
partir de aquel afio, practicamente todos los coédigos nacionales del procedi-
miento civil de las reptiblicas de la URSS contenian un anexo “Reglamento de
Arbitraje” que regulaba el arbitraje doméstico entre las personas fisicas®. Pero
todos estos actos legislativos regulaban sé6lo el arbitraje ad hoc, y reconocian el
efecto vinculante de los acuerdos arbitrales sobre controversias ya surgidas,
celebrados ante notario publico (inscripcion arbitral)*.

Ademas, en 1922 dio comienzo al arbitraje institucional en la Unién So-
viética, cuando a las lonjas y bolsas de valores les permitian “crear comisiones
especiales con derechos de la corte de arbitraje”. Tales comisiones de arbitraje,

La Comunidad de Estados Independientes (la “CEI”) es una organizacion regional creada
después de la disolucién de la URSS y esta compuesta por 10 de las 15 ex reptblicas sovié-
ticas, incluso Azerbaiyan, Armenia, Belards, la Federacion de Rusia, Kazajstan, Kirguizia,
Moldova, Tadzhikistdn, Ucrania y Uzbekistan. El presente articulo se enfoca en los paises-
fundadores de la CEI mas importantes desde el punto de vista de uso del idioma ruso: la
Federacion de Rusia, Belarts, Ucrania y Kazajstan, en adelante los “paises de la CEI”.
Lesepev, Sergei N. La Cooperacion Internacional en el Ambito del Arbitraje Comercial. Mosct:
La Cédmara del Comercio e Industria, 1980, p. 4.

Ibid.

+ Ivid.
> Ibid, pp. 4-5.
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actuaban como instituciones arbitrales en base a las reglas especiales y al Re-
glamento aprobado en 1925; y consideraban las controversias en el marco de
su competencia, incluso aquéllas con participacion de empresas extranjeras®.

En 1930 fue creada la Comision de Arbitraje Maritimo adjunta a la Camara
de Comercio de la URSS (la “MAC”) - la institucién arbitral especializada en
controversias maritimas comerciales.

Pero el acontecimiento mdas importante para el desarrollo del arbitraje
comercial internacional en la URSS y mas tarde - en la Federacién de Rusia’
tuvo lugar en 1932, cuando en la base de la Resolucién especial® fue creada la
Comisién de Arbitraje de Comercio Exterior adjunta a la Cdmara de Comercio
de la URSS (1a “VTAC”).

Ambas Comisiones tenfan Reglamentos muy parecidos. Los arbitros po-
dian ser nombrados sélo de entre los miembros de la Comisién respectiva.
Las listas de tales miembros / arbitros eran aprobados anualmente por el
Presidium de la Camara de Comercio de la URSS entre “los representantes
de las organizaciones mercantiles, industriales, de transportes y demas, asi
como entre las personas que posean conocimientos especiales en el campo
del comercio exterior”?. En ambas instituciones, los colegios arbitrales tenian
un asistente llamado “relator”, quien hacia un trabajo preparatorio y auxiliar.
Como representantes de las partes, podian actuar ciudadanos de cualquier
estado.

Después de la creacion de las comisiones susodichas, fueron claramente
divididos los regimenes legales para el arbitraje doméstico regulado por los
anexos respectivos de los coédigos del procedimiento civil de las reptblicas
de la URSS y para el arbitraje comercial internacional. Segtun los cambios
introducidos el 10 de enero de 1934 en el Cédigo de Procedimiento Civil de
la RSFS de Rusia', “las controversias que surgen de las transacciones en el
comercio exterior, en particular las controversias entre las empresas extranjeras
y organizaciones econdmicas soviéticas, se considerardn en el procedimiento
arbitral por la Comision de Arbitraje de Comercio Exterior adjunta a la Cama-
ra de Comercio de la URSS en la base del Reglamento especial sobre ésta”*".

6 Ibid.

Komarov, Alexander S. Arbitraje Comercial Internacional: los Problemas y Soluciones Moder-
nos: Coleccion de articulos al 75 Aniversario de la Corte de Arbitraje Comercial Internacional
adjunta a la Cdmara de Comercio e Industria de la Federacion de Rusia. Moscu: Statut, 2007, p. 4
Resolucién del Comité Central Ejecutivo del Consejo de Comisarios del Pueblo de la
URSS de 17 de junio de 1932.

Komarov, Alexander S. Op. Cit., p. 7.

La Republica Socialista Federativa Soviética de Rusia.

Komarov, Alexander S. Op. Cit., p. 5.

10
11
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Ademads de crear el marco legal en el derecho nacional, la Unién Sovié-
tica creaba condiciones para uso del arbitraje comercial internacional en los
instrumentos internacionales.

Por ejemplo, en los tratados econémicos celebrados por la URSS en los
primeros afios de su existencia, en particular, en los tratados sobre movimiento
de mercancias con los estados extranjeros, sobre otorgamiento de concesiones a
las empresas extranjeras, fue prevista la posibilidad de utilizar el arbitraje para
resolver las divergencias entre las partes'.

Después de la Segunda Guerra Mundial y creacién en 1949 del Consejo
de Ayuda Mutua Econémica® se reforz6 la colaboracién en diferentes &mbitos
entre las organizaciones socialistas de los paises miembros del Consejo, y como
consecuencia, aumento la cantidad de controversias entre ellas.

En este periodo, fueron creadas varias instituciones arbitrales en los paises
de Europa Central y Oriental. Sus reglamentos, como los de la VTAC y MAC
fueron unificados en el marco del Consejo de Ayuda Mutua Econémica que
elabor¢ el Reglamento modelo arbitral para instituciones arbitrales adjuntas
a las cAmaras de comercio de los paises-miembros del Consejo™.

En 1958 la URSS, asi como las Republicas Socialistas Soviéticas de
Ucrania y de Bielorrusia fueron estados firmantes de la Convencién sobre el
Reconocimiento y la Ejecucion de las Sentencias Arbitrales Extranjeras, hecha
en Nueva York, y en 1961 - del Convenio Europeo sobre Arbitraje Comercial
Internacional, hecho en Ginebra.

En 1972 el Consejo de Ayuda Mutua Econémica aprobé el Convenio sobre
Solucion mediante Arbitraje de las Controversias de Derecho Civil Derivadas
de Relaciones de Cooperacion Econémica, Cientifica y Técnica (el Convenio de
Moscti). Este establecia la resolucién obligatoria (con exclusion de competencia
de cortes estatales nacionales) de las controversias susodichas en determinadas
instituciones arbitrales de los paises miembros del Consejo®.

2.2. Factores que influian en el arbitraje comercial internacional

A partir del marco legal de arbitraje, es necesario tomar en cuenta varios
factores politicosociales, cuya influencia en el arbitraje comercial internacional
quizd no sea tan evidente.

12 Ibid,

13 Organizacion de cooperacion econémica formada en torno a la URSS por diversos paises
socialistas, incluso Bulgaria, Checoslovaquia, Hungria, Polonia, Rumania, y posterior-
mente Albania, Reptblica Democrética Alemana, Mongolia, Cuba y Vietnam.

Komarov, Alexander S. Op. Cit., p. 10.

LeBeDEY, Sergei N. Op. Cit., p. 12

14
15
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2.2.1. Factor Lingiiistico

El primer factor es el factor lingtiistico. A pesar de que la URSS fue un
estado multinacional y multilingtiistico, el idioma comtn en todo el territo-
rio fue el ruso. Como resultado de la politica estatal de promocién (a veces
de forma forzada) del ruso en todas las partes de la Unién, hoy dia - 20 afios
después de su descomposicion - para casi 300 millones de habitantes en todo
el mundo el ruso es el primer o el segundo idioma. Con eso el ruso ocupa
el 3r lugar por distribucién entre los idiomas internacionales (después del
inglés y espafiol), el 5 lugar entre todos los idiomas del mundo (después del
chino, inglés, espafiol e hindi),y es uno de los idiomas de trabajo de la ONU.
Territorialmente los paises mas importantes rusoparlantes son la Federacion
de Rusia (140 millones), Ucrania (con aproximadamente 36 millones de ha-
bitantes rusoparlantes), Kazajstan (con cerca de 11 millones de habitantes
rusoparlantes) y Belarts (9 millones).

2.2.2. Monopolio estatal del comercio exterior

El segundo factor importante fue el monopolio estatal del comercio ex-
terior. Segun la legislacion de la URSS, el comercio exterior se efectuaba sélo
a través de entidades especializadas controladas por el estado. Y aunque
précticamente todos los contratos celebrados por tales entidades contenian
una clausula arbitral, tal situacion limitaba considerablemente la cantidad de
las partes potenciales de las controversias sometidas al arbitraje. Este mono-
polio permitia el funcionamiento en la escala estatal de la URSS de sélo dos
instituciones arbitrales - la Corte de Arbitraje'® y la Comisién de Arbitraje
Maritimo adjuntas a la CaAmara de Comercio e Industria de la URSS".

2.2.3 “Telon de Acero”

El tercer factor importante fue el “telén de acero”*®. Los contactos con los
paises extranjeros fueron muy limitados en todos los niveles. La mayoria de
los habitantes de la Unién nunca salia del pais, los pocos afortunados que
lo lograron visitaron normalmente algan pais socialista, donde, como regla,
podian hablar ruso. Como consecuencia, la mayoria de los habitantes de la
URSS, atn si aprendia algin idioma extranjero en la escuela, tenia oportu-
nidades muy limitadas de practicarlo. Al otro lado del “telén de acero”, con

16

Nombre nuevo de la Comisién de Arbitraje de Comercio Exterior desde 1987
17

PoBIRCHENKO, Igor G. “Prologo”. En: Arbitraje Comercial Internacional en Ucrania: Legislacion
y Prictica. Kiev: In Jure, 2000, p. 3

O la “Cortina de Hierro” (en inglés “Iron curtain”) - una expresioén usada para referirse a
la frontera, no solo fisica, sino también ideoldgica, que dividié a Europa en dos después
de la Segunda Guerra Mundial

18
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excepcion de los paises que tenian relaciones buenas con la Unién Soviética,
tampoco habia mucho sentido en aprender ruso como el idioma extranjero
salvo las categorias especiales, como por ejemplo los lingtiistas, diploméaticos
y agentes del servicio secreto de informacion.

3. PROBLEMAS Y PARTICULARIDADES EXISTENTES

En el ambito del arbitraje estos tres factores causaron un gran impacto y pro-
blemas con la literatura, la formacion profesional de arbitros, abogados y jueces,
instituciones arbitrales, con el desarrollo de doctrina y practica del arbitraje comercial
internacional, delalegislacion especial y de lajurisprudencia respectiva en los paises
del mundo rusoparlante. Esto resulté en la aparicién de ciertas particularidades en
la préctica del arbitraje comercial internacional de los paises respectivos.

3.1. Literatura y educacién

Hay dos aspectos de este problema: (i) falta de acceso a las obras “extran-
jeras” fundamentales sobre el arbitraje comercial internacional y (ii) falta de
obras en ruso (o en idioma estatal correspondiente del pais de la CEI).

La situacién con el primer aspecto sigue siendo bastante dificil desde los
tiempos de la URSS. Atin ahora en muchos paises de CEI es bastante compli-
cado conseguir libros extranjeros (del autores de paises “no ex-socialistas”)
de arbitraje internacional en las bibliotecas de las principales universidades o
incluso en las bibliotecas estatales més grandes. Por problemas de financiacién,
las bibliotecas susodichas simplemente no se pueden permitir su adquisicion.
Claro que en los ultimos afios, tales obras aparecen en bibliotecas privadas y
no hay problema en comprarlas a través de Internet, pero para la mayoria de
los estudiantes es un lujo inalcanzable.

La situacién respecto al segundo punto estd mejorando. Hace una década
todavia habian pocos libros y articulos en ruso, y en su mayoria contenian una
descripcién de los instrumentos internacionales y la Ley Modelo de CNUDMI,
mas que una doctrina y practica del arbitraje comercial internacional. Aparecen
mas publicaciones dedicadas al arbitraje internacional, revistas especializadas,
generalizaciones de la practica de las instituciones arbitrales etc. Hay tam-
bién obras escritas en ruso por los arbitros europeos dedicadas a diferentes
aspectos del arbitraje internacional, en primer lugar, en sus propios paises.
Pero todavia no hay una obra fundamental o clasica de arbitraje comercial
internacional en ruso, faltan manuales, y pocas universidades tienen cursos
especiales de arbitraje internacional.

Con todo eso es bastante dificil promover la educacion en materia del
arbitraje en amplios circulos juridicos.

ARBITRAJE INTERNACIONAL: PASADO, PRESENTE Y FUTURO
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3.2. Arbitros

Aunque en el mundo rusoparlante hay algunos arbitros-estrellas, que
gozan reconocimiento internacional merecido, ellos se distinguen considera-
blemente de la mayoria de los &rbitros rusoparlantes de los paises de la CEI,
que tienen ciertas “particularidades regionales”,.

Tales particularidades a veces pueden causar efectos imprevistos al pro-
cedimiento arbitral tanto para las partes extranjeras, como para los arbitros
extranjeros que se encuentran en los colegios arbitrales en los paises ruso-
parlantes

Esta situacion se radica en los factores descritos mas arriba. Dado que la
edad media de los arbitros en todo el mundo es superior o muy superior a
los 45 afios, no es dificil calcular y concluir que la mayoria de los &rbitros en
los paises de la CEI son de formacién soviética. Y como muchos representan-
tes de su generacién no hablan idiomas extranjeras (como el inglés, francés,
espafiol, aleman etc.) Por lo tanto no tienen posibilidad de familiarizarse ni
con la literatura, ni con la practica arbitral y judicial extranjera. La situacién
con la literatura en ruso no les permite a llenar vacios respectivos.

Quiza no sea tan raro que no hablen otros idiomas. Por ejemplo, muchos
arbitros ingleses hablan un solo idioma -el inglés- y no tienen intencion al-
guna de aprender algo mds. La l6gica de los arbitros rusoparlantes es muy
parecida: con la cantidad de poblacién rusoparlante en el globo, sus servicios
como arbitros pueden tener bastante demanda.

Para esta categoria de arbitros, el arbitraje internacional es mas bien una
fuente adicional de ganancias que una ocupacién profesional. Como conse-
cuencia, muchos de ellos no quieren hacer esfuerzo alguno para desarrollar o
aun para perfeccionar la calidad de resolucién de las controversias sometidas
al arbitraje.

No obstante, surge una cuestion logica: ;y por qué las partes les siguen
nombrando?

La respuesta esta relacionada también con la “herencia” de los tiempos
soviéticos - las listas de arbitros cerradas. Es decir, las partes que optan por
alguna institucién arbitral (por ejemplo en Ucrania o Belarts), pueden nombrar
arbitros sélo de la lista especial aprobada para tal institucién. En los tiempos
soviéticos la razon principal de tener tales listas fue evidente: excluir la posibi-
lidad de tener arbitros “casuales”. Después de la descomposicion de la Unién,
las instituciones nuevas preferian controlar el nivel minimo profesional de
los &rbitros. En aquel tiempo transitorio quiza fuera una medida justificada.
Pero hoy dia a la mayoria de las partes de procedimientos arbitrales no les
gusta tal limitacion.

LiBRO HOMENAJE A BERNARDO CREMADES E YVES DERAINS
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Esta particularidad explica la conservacion de las “tradiciones” soviéticas
asi como la posicién dominante de la generacion soviética de los arbitros.

3.3. Partes y abogados

Otra categoria muy importante que influye en la formacion de préctica
arbitral en los paises de la CEI son los usuarios del arbitraje comercial inter-
nacional. A distincién de los arbitros, las partes de estos paises evolucionaron
considerablemente en los taltimos 20 afios. Con el cese del monopolio estatal
del comercio exterior, miles de empresas privadas empezaron a tomar parte
en el comercio internacional. Unido a la falta de experiencia y conocimientos
de éstas, causaron un crecimiento radical de la cantidad de controversias
sometidas al arbitraje’®. La mayoria de tales controversias se debian a imper-
fecciones textuales de los contratos y a la carencia de cultura comercial en los
paises de la CEI. En el procedimiento arbitral, muchas partes de tales paises
fueron representados por sus propios directores y no por abogados.

Con el paso del tiempo, esta situacién cambié. Hoy dia, las controversias
son menos numerosas pero mas complicadas. Por lo tanto las partes prefieren
estar representadas en arbitraje por abogados. Este segmento del mercado de
servicios juridicos se esta desarrollando bastante rdpidamente. Hay muchos
abogados que quieren practicar el arbitraje, pero no todos quieren hacer el
esfuerzo por estudiar profundamente este campo.

Para los arbitros extranjeros, el comportamiento de los abogados de las
partes de los paises de la CEl a veces puede parecer bastante extrafio, especial-
mente si los abogados practican mas en las cortes estatales, que en arbitraje.

3.4. Jueces

En todos los paises de la CEI se detectan problemas con el funcionamiento
del sistema judicial en apoyo o control del arbitraje comercial internacional.
Parcialmente estos problemas se deben a imperfecciones y deformidades de
los sistemas judiciales en general, que son muy parecidos en estos paises.

Pero en adicién se manifiesta falta de educacién especial en materia de
arbitraje internacional, las razones de la cual estan descritas mas arriba. Eso
a veces se agrava con particularidades relacionadas con la dualidad de la
legislacion arbitral nacional.

Siguiendo el enfoque de la URSS y més tarde el de Rusia, en la mayoria
de los paises de la CEI hay un régimen legal diferente para el arbitraje inter-
nacional y el arbitraje doméstico. Como consecuencia existen dos tipos de

19 Komarov, Alexander S. Op. Cit., p. 10.
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instituciones arbitrales, con predominancia numérica considerable de las del
arbitraje doméstico. El crecimiento rapido de su cantidad resulté en multi-
ples problemas con calidad del arbitraje doméstico en general, provocados,
en primer lugar, por la situacién ya descrita con la literatura y educaciéon en
materia del arbitraje.

Pero a pesar de que hay las leyes distintas sobre el arbitraje doméstico
y el arbitraje internacional, las reglas del procedimiento judicial en apoyo o
control de ambos en muchos casos son los mismos. Por lo tanto a veces los
jueces hacen proyeccion de los problemas y practicas del arbitraje doméstico
al arbitraje internacional, lo que le afecta adversamente y simplemente frena
su desarrollo.

3.5. Instituciones arbitrales

Desde perspectiva institucional lo méas importante es que todavia no hay
un centro “fuerte” del arbitraje internacional en el mundo rusoparlante. En
tiempos soviéticos, habia dos instituciones principales que siguen funcionando
en Rusia, pero después de la descomposicién de la URSS su significado se ha
reducido a escala nacional. Casi todos los paises crearon sus propias institu-
ciones arbitrales adjuntas a las cAmaras de comercio e industria. Y durante
muchos afios al nivel nacional éstas actuaban sin competicién alguna. Incluso
por eso no hacian mucho esfuerzo para perfeccionar la calidad de sus servicios.

Pero en el tiempo presente tanto las partes, como los abogados con expe-
riencia de participacion en los arbitrajes internacionales administrados por
las instituciones arbitrales del reconocimiento global hacen muestro de su
desagradoy desconfianza en las instituciones arbitrales en los paises de la CEI.

Como solucién mds simple de este problema prefieren incluir en sus
contratos clausulas arbitrales a favor de instituciones extranjeras, por ejemplo
LCIA, ICC, SCC, Corte de Arbitraje de Viena etc. Y esta tendencia, apoyada
activamente por sus contratantes y los abogados extranjeros de éstos, es
bastante estable.

Claro que no es fécil percibir y aceptar otra solucion, la cual no es tan
simple, requiere muchos esfuerzos y tiempo, y sobreentiende una actividad
comun de los précticos del arbitraje internacional y del estado orientada
hacia la transformacion de éste en un centro global de arbitraje. Pero entre la
mayoria de los abogados y arbitros carece un entendimiento de que desde
la perspectiva de largo plazo es mucho més ventajoso desarrollar el arbitraje
comercial internacional en su propia jurisdiccion para tener la oportunidad
de practicarlo alli, en vez de Londres, Paris, Estocolmo, Viena etc.
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Por razones histéricas en el mundo rusoparlante todavia no funciona
bien otra solucién que es una mezcla de las dos precedentes y que supone
sumision de controversias a las instituciones arbitrales extranjeras pero con
la sede en los paises de la CEl y con el idioma de procedimiento arbitral ruso.
Realizacion de esta opcién en gran escala tropiece con falta de los arbitros
rusoparlantes de debida calificacion. La situaciéon con los arbitros de la CEI
estd descrita mas arriba y la sobran comentarios adicionales. En cuanto a los
arbitros internacionales de otros paises todavia muy pocos de ellos hablan
ruso. Y eso a pesar de que por el factor lingtiistico el “mercado” rusoparlante
es evidentemente atractivo para los arbitros. Este desajuste de “demanda” y
“oferta” se debe al factor del “telén de acero”.

3.6. Particularidades del procedimiento arbitral

Casi todo lo expuesto tiene su proyeccién en los procedimientos arbitrales
administrados por las instituciones arbitrales en los paises de la CEIL De nu-
merosas particularidades pertinentes a éstos los mas notables son siguientes.

3.6.1. Papel de Secretaria

Los Reglamentos de la mayoria de las instituciones arbitrales de la CEI
otorgan poderes bastante amplios a sus 6rganos administrativos (Secretarias).
Por lo que un demandante debe dirigir su demanda a la institucion para
iniciar el arbitraje, la Secretaria tiene derecho de controlar si faltan algunas
pruebas documentarias y puede obligar al demandante promover pruebas
adicionales tanto en cuestiones procesales (por ejemplo en cuanto al idioma
del procedimiento arbitral) como relacionadas con el fondo de la demanda®.

En practica, si la constitucién del colegio arbitral se dilata, la Secretaria
misma puede dirigir la mayor parte del procedimiento, estableciendo los pla-
zos procesales de presentacién de los memoriales por las partes y resolviendo
distintas cuestiones corrientes.

3.6.2. Relatores

Siguiendo tradiciones y practicas soviéticas en muchas instituciones arbi-
trales de la CEI existe categoria adicional que participa en los procedimientos
arbitrales - asi llamados “relatores”, que cumplen funciones de asistentes de
los colegios arbitrales. En algunas instituciones su participacion es mandato-

20 yeéase por ejemplo articulos 19, 25 del Reglamento de la Corte de Arbitraje Comercial
Internacional Adjunta a la Cdmara del Comercio e Industria de Ucrania, que se encuentre
disponible en inglés en http:/ /www.ucci.org.ua/arb/icac/en/rules.html.
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ria®, en otras - opcional®. En cualquier caso las partes no pueden influir en
designacion del relator en su propio caso, lo cual es prerrogativa de los 6rganos
administrativos de las instituciones arbitrales. Status procesal de los relatores
no es muy claro y su papel en el procedimiento se determina mas bien por
la posicion de los arbitros, que por el Reglamento. Como regla, los relatores
preparan proyectos de los documentos a ser emitidos por el colegio arbitral,
asisten a las audiencias, tienen acceso al expediente arbitral respectivo y
pueden estar presentes en los encuentros y deliberaciones del colegio arbitral.

3.6.3. Admisibilidad y efecto probatorio de distintos medios de prueba

La mayoria de los Reglamentos de las instituciones arbitrales de la CEI
no establece limitacién alguna en cuanto a los medios de prueba. Por lo tanto
en préctica las cuestiones relacionadas con admisibilidad y efecto probatorio
de ciertos medios dependen de los arbitros.

Los de formacién soviética son partidarios del formalismo y pruebas
documentarias, y su medio preferido es un documento formal (mejor en
original) firmado y sellado por una o ambas partes, complementado, cuando
apropiado, por otros documentos formales que prueban su cumplimiento por
la parte correspondiente. Tales &rbitros aceptan documentos, como regla, atin
en las etapas mas tardes del procedimiento arbitral, incluso en las audiencias.

Por otro lado son adversarios furibundos de participacién de testigos en
el procedimiento arbitral. Los Reglamentos respectivos casi no tienen reglas
especiales relacionadas a testigos, lo que a veces se interpreta como la exclusion
completa de tal medio de prueba. En estos casos las partes no tienen otra salida
que otorgar el poder a su testigo para que pueda participar en la audiencia
en calidad de un representante de la parte. Pero eso priva sus explicaciones
del efecto probatorio propio.

Si se trata de los peritos de las partes, que presenten sus informes en los
procedimientos arbitrales, como regla, no participan en las audiencias, y ni otra
parte, ni el colegio arbitral les puede plantear cuestiones algunas.

3.6.4. Audiencias

Tal actitud de los arbitros afecta considerablemente el fin y el transcurso
de las audiencias en el procedimiento arbitral. Como regla, el objetivo de la

2 Vease por ejemplo § 7 del Reglamento de la Corte de Arbitraje Comercial Internacional

Adjunta a la Cdmara del Comercio e Industria de la Federacion de Rusia; que se encuentre
disponible en inglés en http:/ /www.tpprf-mkac.ru/ru/lIregl/regleng.

Véase por ejemplo articulo 8(5) del Reglamento de la Corte de Arbitraje Comercial Inter-
nacional Adjunta a la Cdmara del Comercio e Industria de Ucrania.
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audiencia no es examen de pruebas presentadas por las partes. En practica,
la audiencia se transforma en un intercambio adicional de los argumentos en
cuanto al fondo del asunto entre las partes. Muy a menudo una o atin ambas
partes presentan durante la audiencia documentos nuevos o comentarios
adicionales (incluso por escrito). La diferencia principal entre una audiencia
y etapas precedentes del procedimiento arbitral consiste en que los arbitros
y las partes tienen posibilidad de plantear cuestiones en cuanto a los docu-
mentos y argumentos de las partes en el arbitraje. Si no se fija otra audiencia,
el colegio arbitral pasa a preparaciéon del laudo, que como regla, tiene la fecha
de la ultima audiencia.

Y un aspecto técnico, pero también importante, es fijacion de la audiencia.
En la mayoria de las instituciones arbitrales no utilicen los medios técnicos
para grabar la audiencia. Pues, en mejor caso se prepara el protocolo de la
audiencia circulado después de ésta. Pero a veces, no hay aan protocolo, que
puede causar ciertas inconveniencias para las partes, si por ejemplo, en el
curso de la audiencia plantean nuevos argumentos u objeciones que después
no estan tomados en consideracién por los arbitros o reflejados en el laudo.

4. TENDENCIAS MODERNAS

Con la herencia soviética en el &mbito del arbitraje, los veinte (20) afios
transcurridos desde la disolucién de la URSS no son suficientes para cambiar
completamente la “cara” arbitral de los paises de la CEI. Son suficientes para
formar una generacién nueva de abogados, pero no de arbitros o jueces (dado
la edad media de estas dos categorias profesionales). S6lo en los tltimos afios
empiezan a aparecer arbitros jovenes (menos de 45 afios) que tienen una visiéon
nueva del arbitraje y que hacen un esfuerzo por desarrollarlo en sus paises
respectivos.

Las instituciones arbitrales poco a poco dejan de aplicar las listas de
arbitros cerradas, contraen las practicas de las instituciones extranjeras,
modifican sus Reglamentos y procuran educar a los jueces en materia del ar-
bitraje comercial internacional. El papel principal en este proceso cumplen los
arbitros. Por un lado, son arbitros de los paises de la CEI que ya han actuado
como co-arbitros en las instituciones arbitrales extranjeras. Por otro lado, son
arbitros extranjeros nombrados o designados en los procedimientos arbitrales
administrados por las instituciones arbitrales de la CEL

Hay indicios del crecimiento de cantidad de arbitrajes internacionales en
ruso, incluso en las instituciones arbitrales extranjeras. El ejemplo mds notable es
“Remington Worldwide Limited” v Ucrania” - arbitraje de inversion bajo el Tratado
sobre la Carta de la Energia administrado por SCC.
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Los cambios mas notables tienen lugar en Rusia. Ultimamente ha surgido
una cierta actividad orientada hacia la transformacién de Rusia en un centro
global del arbitraje comercial internacional. Esta actividad estd apoyada tanto
por las instituciones arbitrales, como por los abogados y arbitros.

5. CONSIDERACIONES FINALES

Aunque las tendencias modernas descritas en la seccién anterior dan lu-
gar a esperanzas de cambios profundos y radicales en el campo del arbitraje
internacional en el mundo rusoparlante en un futuro previsible, estamos s6lo
al principio de este camino. Y para recorrerlo mas fcil, y rdpidamente, seria
muy util de tomar en consideracién la experiencia positiva de otros paises
del mundo, incluso del mundo hispanoparlante.

A parte del marco legal respectivo, lo mas importante para el desarrollo
propio del arbitraje en cualquier pais, es la gente dedicada a ello. Con bue-
nos profesores y dignos ejemplos personales y profesionales es mds simple
formar una cultura y tradiciones arbitrales, asi como promover educacién
profesional en el ambito del arbitraje. Todo eso permite asegurar el nivel alto
de profesionalismo de los arbitros, abogados y jueces, lo cual, a su vez, crea
premisas para la transformacion de un pais en un centro arbitral.

En este respecto el mundo hispanoparlante tiene evidente ventaja de con-
tar con tal arbitro-estrella como Dr. BERNARDO CREMADES. Y desde la perspectiva
del mundo rusoparlante nos queda sélo lamentar que no hable ruso también.
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